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Sistema de Tesorería: Principales Objetivos e Instrumentos

Objetivos Centrales del Sistema de Tesorería Moderno

Promover un manejo financiero óptimo 
de los recursos del gobierno

Asegurar que las entidades ejecutoras 
del gasto reciban oportunamente los 
recursos programados poder proveer 

l i i b t l dlos servicios gubernamentales de 
manera eficiente y efectiva 

Garantizar la minimización del costo 
de financiación del sector público 



Sistema de Tesorería: Principales Objetivos e Instrumentos

• Cuenta Única del Tesoro

• Conciliación Bancaria

Ad i i t ió d C t
Plan de Continuidad de 

O i• Administración de Cuentas

• Programación Financiera

• Administración de la Liquidez

Operaciones –
Administración de Riesgos

q

OPORTUNO REGISTRO 
Incorporar gestión digital de documentos en los Sistemas Integrados  
de Información Financiera  

DE INGRESOS Y EGRESOS Utilizar servicios web para captura de ingresos y verificación de datos

Utilizar herramientas de última generación para explotación de datos 
(Business Intelligence – Hyperion) 

Innovación
( g yp )

Establecer acuerdos institucionales para mejorar los servicios 
de recaudación y pagos de la Administración Nacional

Repensar la Organización Mejora ContinuaRepensar la Organización.  Mejora Continua.



Sistema de Tesorería: Alcance Institucional

SECTOR PÚBLICO ARGENTINO

SECTOR PÚBLICO SECTOR PÚBLICO
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Sistema e-SIDIF

El e-SIDIF es el Sistema Integrado de Información Financiera con el cual opera 
el gobierno federal de la República Argentina. Gestiona un monto de 180.000  
millones de Dólares en transacciones al año Sus módulos principales son:

Presupuesto Ejecución del 
Gasto Compras Tesorería Contabilidad

millones de Dólares en transacciones al año. Sus módulos principales son:

• Formulación

• Modificaciones

• Recursos Humanos

• Productos y Servicios

• Planificación Financiera

• Escenarios de Pagos

• Asientos Automáticos

• Libro Diario

• Solicitudes

• Pliegos

• Programación
de la Ejecución
Financiera

• Programación
d l Ej ió

• Gastos Generales

• Transferencias

• Servicios de la Deuda

• Gestión de Pagos

• Gestión de Retenciones

• Embargos y Cesiones

• Libro Mayor

• Balance

• Origen y Aplicación de 
Fondos

• Oferentes

• Evaluación
de Ofertas

• Ordenes dede la Ejecución
Física

• Evaluación

• Activos Fijos

• Gastos
Extrapresupuestarios

F d R t t i

• Cuenta Unica del 
Tesoro

• Gestión de Recursos

C ili ió B i

Fondos

• Administración de 
Bienes

• Ordenes de 
Compra

• Garantías

• Fondos Rotatorios • Conciliación Bancaria



Sistema e-SIDIF

Estrategia del Proyecto

Definición Funcional
In-House

- Aprovechamiento del conocimiento de versiones anteriores
del SIDIFIn House del SIDIF

- Gerenciamiento propio del desarrollo del proceso

Desarrollo Mixto
- Recursos internos + Universidad + Empresa privada

Capacidad interna de mantenimientoesa o o to - Capacidad interna de mantenimiento
- Máximo aprovechamiento de los distintos actores



Sistema e-SIDIF

Estrategia de Implementación

 Fuerte apoyo político
 Visión estratégica compartida: Presupuesto por Resultados
 Estrategia de desarrollo apropiada
 Costos Competitivos
 Documentación del Alcance y los Riesgos Documentación del Alcance y los Riesgos
 Sensibilización, difusión y capacitación
 Despliegue – Salida controlada
 M d lid d d i i t f ti Modalidad de gerenciamiento efectivo



Sistema e-SIDIF y Sistemas de Información Gerencial

Sistemas orientados a la gestión Facilitan la descentralización operativa y la

Características Principales

Sistemas orientados a la gestión. Facilitan la descentralización operativa y la
autonomía de los usuarios

Incorporación de funcionalidades propias del Presupuesto por Resultados

Facilidades para la evaluación de programas y actividades

Prestaciones orientadas al gobierno electrónico, contribuyen a la
i l i f ió l i d d l i i l itransparencia, la información al ciudadano, y los servicios al usuario

Firma digital y despapelización

A li bilid d l lt d t iAmplia navegabilidad en la consulta de transacciones

Reportes gerenciales flexibles y parametrizables por el usuario

Mayores niveles de seguridad y auditabilidadMayores niveles de seguridad y auditabilidad



Sistema e-SIDIF - Navegabilidad

Cada comprobante ofrece un menú
contextual con navegabilidad a otro
comprobante o a distintas consultas.

El sistema ofrece navegabilidad de todos los
comprobantes relacionados al comprobante
que se está consultando.

Permite acceder tanto a los comprobantes
anteriores en la etapa del Gasto, así como los
posteriores, incluyendo el Pago del mismo.

Cada celda ofrece la posibilidad de abrir el 
comprobante en el cual se posiciona.



Sistema e-SIDIF  - Firma Digital

Módulos con Firma Digital:

Presupuesto
Formulación - Modificaciones
Programación  - Evaluación

RecursosRecursos
Devengado y Percibido

Gastos
dCompromiso - Devengado

Regularizaciones y  Modificaciones

Fondo Rotatorio
Rendición Administrativa

Entes
Alt M difi iAltas y Modificaciones



Sistema eSIDIF – Módulos Implementados

Entes (Beneficiarios Locales y Extranjeros, Clientes, Bancos)

Pagos. Escenarios de Programación de Pagos. Medios de Pagog g g g

Medidas de Afectación Patrimonial (Judiciales y Contractuales)

Gastos y Fondos RotatoriosGastos y Fondos Rotatorios

Deducciones y Retenciones

Cuenta Única del Tesoro (moneda nacional)Cuenta Única del Tesoro (moneda nacional)

Programación Financiera Trimestral

Fijación de Cuotas de Pago Diarias y Límites Financieros MensualesFijación de Cuotas de Pago Diarias y Límites Financieros Mensuales

Recursos

C ili ió B iConciliación Bancaria



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Sistema e-SIDIF – Explotación de la Información

Herramienta que permite Ordenar y Filtrar Datos, Cambiar
ubicación de columnas, Exportar Datos en distintos formatos
( l df h l)

GRILLA DE GRILLA DE 
DATOSDATOS (excel, pdf, html).DATOSDATOS

Listados que permiten Crear y Guardar configuraciones tales como
filtros de búsqueda, datos de salida o cortes de control para
subtotales. Contemplan la posibilidad de actualizar las
configuraciones y de compartir las mismas con otros usuarios del

REPORTES REPORTES 
VARIABLESVARIABLES configuraciones y de compartir las mismas con otros usuarios del

mismo dominio.

Herramienta de análisis de datos que se alimenta del sistema
transaccional. Permite la generación de reportes y tableros de
control.

BUSINESS BUSINESS 
INTELLIGENCEINTELLIGENCE



Funcionamiento Cuenta Única
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Sistema e-SIDIF – Interoperabilidad – AFIP

El sistema e-SIDIF permite a los usuarios operar a través de 
i i b l Ad i i t ió F d l d I Públiservicios web con la Administración Federal de Ingresos Públicos

Autenticación de usuarios con Clave FiscalAutenticación de usuarios con Clave Fiscal

Control de Datos de Beneficiarios

S i i d C l S i i d ( )Servicio de Consulta y Seguimiento de Pagos (eProv)

Generación de Volantes Electrónicos de Pagos de Aportes y
Retenciones (VEP Pagos)Retenciones (VEP Pagos)

Generación de Volantes Electrónicos de Ingresos y Captura de
Rendiciones (eRecauda)Rendiciones (eRecauda)



Generación de VEP Pagos vía Web Service AFIP

La generación de VEP se realiza con la integración de los comprobantes de devengadoLa generación de VEP se realiza con la integración de los comprobantes de devengado
de retención (CDR_GS) generados propiamente en el sistema e-SIDIF, lo cual
neutraliza errores de carga y asegura consistencia de información.
Se pueden observar los datos de origen de la Orden de Pago y del Comprobante de
Pago en el mismo momento de la generación.



e-RECAUDA Modelo propuesto

Portal Web de Captación de Recursos no Tributarios

Ingreso de Información del Concepto de Recaudación

Generación del Medio de Pago

Boleta de Depósito:
Pa o presencial en

Volante Electrónico de 
Pa o (VEP) Pa oPago presencial en 

Entidades Bancarias 
Pago (VEP): Pago 

electrónico



e-RECAUDA Ventajas comparativas

El Sistema e-RECAUDA permite:

 Mejorar la confiabilidad del proceso de captación de ingresos Mejorar la confiabilidad del proceso de captación de ingresos

 Optimizar la calidad de la información sobre los ingresos percibidos

 Mantener la posibilidad de hacer pagos presenciales ampliando el
espectro de entidades recaudadoras

 Incorporar el pago electrónico a través de las redes Link, Banelco, e
Interbanking

 Evitar trámites presenciales para obtener volantes de pago

 Disponer de información oportuna sobre las rendiciones y costos
d l i i d d iódel servicio de recaudación



Gestión de Pagos

 Nueva Herramienta para la generación de Escenarios de
Programación de Pagos

 Sustentado en una base de datos única, los controles del
proceso de pago surgen en línea

 Visualización temprana y detallada de posibles impactos
de Medidas de Afectación Patrimonial (MAP) Judiciales y
Contractuales

 Verificación de Disponibilidad para realizar Pagosp p g

 Comprobantes de Pago con alto grado de detalle de
información para consulta y seguimientoinformación para consulta y seguimiento



Escenarios de Programación de Pagos

• Herramienta de simulación flexible
• Visualización temprana de beneficiarios con MAP, Inhibiciones y Bonificacionesp , y
• Navegación a los comprobantes de origen



Comprobantes de Pago

Tanto para Órdenes de Pago como para Retenciones con un nivel deTanto para Órdenes de Pago como para Retenciones, con un nivel de
acceso a información detallada de los medio de pago generados, datos
relevantes del beneficiario, cuenta, CBU y destino de pago, identificando
los casos de Embargos, Cesiones, etc.



Comprobantes de Medio de Pago

Permite un seguimiento on line de las distintas instancias que suceden al medio
de pago generado, accediendo a la información del Lote y Archivo incorporado
para su envío al Banco, como así también del impacto posterior de su rendición
hasta observar el acreditado y/o rechazado bancario.



Sistema Nacional de Pagos

En el año 2010 se integró el sistema de pagos de la CUT al 
Sistema Nacional de Pagos, incorporando las siguientes ventajasg , p g j

Operatoria Regulada por BCRA

A li ió d l R d d A d PAmpliación de la Red de Agentes de Pago

Automatización de los Procesos de Pago y Rendición

Utilización de la CBU en la Identificación de Cuentas de
Beneficiarios

Pl H é d A dit ió Di ibilid d d F dPlazos Homogéneos de Acreditación y Disponibilidad de Fondos

Rendición Unificada de Operaciones

f ó é fInformación Homogénea para Beneficiarios de Pago



Certificación de Calidad

Garantizar la máxima confiabilidad y seguridad en el proceso de
pago, a través del cumplimiento de los requisitos legales y
reglamentarios correspondientesreglamentarios correspondientes

Desarrollar, implementar y mantener un Sistema de Gestión de la
Calidad conforme la Norma IRAM ISO 9001, en pos de mejorarCalidad conforme la Norma IRAM ISO 9001, en pos de mejorar
continuamente su eficacia

Desarrollar competencias en el personal, fundamentadas y
orientadas al compromiso de todas sus tareas

Adoptar criterios operativos que garanticen tiempos de procesos
que se comporten de manera oportuna



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional

Gestión Financiera del Tesoro Nacional 

• Presupuesto de caja del Tesoro Nacional por subperíodos (diarioPresupuesto de caja del Tesoro Nacional por subperíodos (diario, 
mensual, anual) 

• Programación de las necesidades de fondos en divisas y en 
moneda doméstica

• Articulación con la programación de la ejecución del presupuesto

• Simulación de escenarios de programación para la toma de 
decisiones y la coordinación con la Autoridad Monetaria

li ió d l ió fi i d l d i i ió• Centralización de la gestión financiera de la Administración 
Nacional mediante la Cuenta Única del Tesoro

• Administración de LiquidezAdministración de Liquidez



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Generación de Escenarios de Programación Financiera

• Programa Financiero Anual mensualizado derivado del Presupuesto. (Recursos por rubro. 

PRINCIPALES PROCESOS

Erogaciones por objeto del gasto y detallados por Jurisdicción / SAF. Desagregación por 
moneda y cuenta bancaria del Tesoro)

• Escenarios alternativos del programa financiero anual en función de series históricas de 
ejecución y coeficientes de variación

• Carga de ejecución mensual y actualización del resto del año en base a aplicación de reglas de 
negocio

 Generación automática del Programa de Caja Anual del 
Tesoro Nacional 

 C t li ió d l i f ió ú i li ti

Hyperion Planning

 Centralización de la información en un único aplicativo 
(Consistencia de la información)

 Estimaciones automáticas con diferentes escenarios a 
t é d l li ió d l d iHyperion Planning  través de la aplicación de reglas de negocio 



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Hyperion Planning



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Generación de Escenarios de Programación Financiera

• Escenario inicial automático (1º día hábil de cada mes)

PROCESOS PRINCIPALES

• Generación de “n” escenarios alternativos. Distintos niveles de techos financieros mensuales
• Comunicación de escenario aprobado a las Jurisdicciones
• Seguimiento diario del pagado y saldo disponible del límite mensual
• Reportes gerenciales de indicadores relevantes. (Saldos de crédito presupuestario,

cuota de devengado, cuota de caja, pagado y deuda exigible)

 Automatización de procesos
 Menor tiempo de respuesta 
 Mayor cantidad de información para Mayor cantidad de información para 

la toma de decisiones 

Business IntelligenceBusiness Intelligence



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Oracle Business Intelligence

• Herramienta específica para explotación de información

• Se nutre del sistema transaccional, pero es un entorno separado. Admite
el procesamiento de importantes volúmenes de datos que surgen del
sistema e-SIDIF y eventualmente de otras bases de datos

P di i ió d l i D t t li ibilid d d• Pone a disposición de los usuarios Datamarts con amplias posibilidades de
explotación de información

• Permite la construcción de reportes y tableros de control de maneraPermite la construcción de reportes y tableros de control de manera
dinámica

• Los tableros comprenden conjuntos de reportes y gráficos que permiten
tener una visión macro de distintos indicadores de los datamarts

• Requiere amplia captación de conocimientos por parte del usuario para
un uso eficaz y exhaustivo de la herramientaun uso eficaz y exhaustivo de la herramienta



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Oracle Business Intelligence



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Transparencia

Además del sistema transaccional y el sistema gerencial, e-SIDIF es una
piedra angular para la comunicación del gobierno con sus dos portales

Portal del Ciudadano
• Información actualizada de la 

ejecución presupuestaria
• Información histórica de• Información histórica de 

Ejecución presupuestaria
• Gráficos, tablas y contenido

educativo en lenguaje llano

Portal de Proveedores
• Acceso web para los beneficiarios del p

estado, para autoconsulta y seguimiento
de sus facturas, pagos y retenciones

• De fácil navegación y máxima seguridad
• Autenticación de Usuarios con ClaveAutenticación de  Usuarios con Clave 

Fiscal (Web Service AFIP)



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Sitio Web de la Tesorería General de la Nación

http://www.tgn.mecon.gov.ar/tgn/

OBJETIVOSOBJETIVOS

 Exponer resultados de la gestión de la Tesorería Exponer resultados de la gestión de la Tesorería

 Establecer un vinculo interactivo con sus Establecer un vinculo interactivo con sus 
potenciales visitantes



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Sitio Web de la Tesorería General de la Nación



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Sitio Web de la Tesorería General de la NaciónProgramación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Sitio Web de la Tesorería General de la Nación

CONTENIDOS
Aspectos Institucionales

Autoridades, Misión, Visión, Funciones, Competencias
Estructura: Dependencia, Organigrama
Descripción del Sistema de TesoreríaDescripción del Sistema de Tesorería

Normas y Procedimientos
Buscador temático y numérico de normas

Indicadores de Gestión

Buscador temático y numérico de normas
Normativa e-SIDIF

Soporte en Línea
Evolución del Tesoro, Pagos, Deuda Exigible, cobertura de la CUT

Apertura de cuentas, Programación de Caja, Pagos.



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Sitio Web de la Tesorería General de la Nación
Indicadores de Gestión



Programación Financiera del Tesoro Nacional     Programación Financiera del Tesoro Nacional     Sitio Web de la Tesorería General de la Nación

CONTENIDOS

Jornadas de Tesorerías Jurisdiccionales
Seminarios Nacionales de Tesorerías Generales

 Actividades Institucionales

Seminarios Nacionales de Tesorerías Generales
Foro de Tesoreros Generales de América Latina (FOTEGAL)

 Información de InterésInformación de Interés
Ciudadanos, Instituciones Financieras, Gobierno, Provincias

 Preguntas Frecuentes

 Foro de la TGN Foro de la TGN
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